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SUNUS

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite
kilttirtnt kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiilttirti olusturmak icin egitim ve 6gretim
basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve

kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiytik onder Atattirk’ti 6rnek alan bizler; Gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha
iyi olanaklarla yetistirip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu acik, Tuirkiye Cumhuriyetinin yerini diinya
tizerinde daha ytikseklere ¢ikarmay1 hedefleyen bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle

ozverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Ahmet Yener Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz; girdikleri her ortamda gevresindekilere

1s1k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir.

Seckin KUMAS

Okul Midiiru
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam )Ad1 Soyadi Unvam
Seckin KUMAS Okul Midiiri Murat YALCINKAYA Miidiir Yard.
Murat YALCINKAYA  Miidiir Yardimcisi Koray KESKIN Sosyal Bil. Ogrt.
Saadet PARLA Rehber Ogretmen Tuncay AYYILDIZ Tiirkce Ogrt.
Gllsah YILMAZ Okul Aile Birligi Baskani Fatih ISIK ingilizce Ogrt.
Meryen KOYUNLU Okul Aile Birligi Uyesi Kemal TOKUS Fen Bilim. Ogrt.
IAlev AKINCI Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydagslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;



e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

o Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

2.1. Kurumsal Tarihge

1987 yilinda Kirklareli valisi Kenan GUVEN, Kirklareli Belediye Baskani Ali Nazm1 USTUNDAG ve
Kirklareli Imar Derneginin girisim ve katkilariyla okul arsasinin 2/6 Hissesi Hasan AKKAYRAK’ tan
(hibe yoluyla) 4/6 hissesini de Miiniire TUTUNCUOGLU ve Zeynep CARIKCI'dan 6zel idare kanaliyla
istimlak edinerek, 5297 metrekare okul arsasi temin edilip ayni y1l insasina baslanmistir.

Okul insaati devam ederken Kirklareli esrafindan Hac1 Ahmet YENER 50 milyon civarinda para
katkisiyla okulun tamamlanmasina yardimda bulunmus ve insaati tamamlanarak okul 1989-1990
Ogretim Yih basinda egitim 6gretime agilmigtur.

Okulun insasi ve tamamlanmasina Kirklareli esrafindan Hac1t Ahmet Yener 50 Milyonluk Para
katkisinda bulundugu i¢in okula onun ismi olan Ahmet Yener Ilkokulu ad1 verilmistir.16.08.1997
Tarih ve 4306 sayil1 Kanun Geregince Yurdumuzda Temel Egitim 8 yila ¢ikarildigindan okulumuzun
adindan ilkokul ibaresi kaldirilarak Ahmet Yener Ilkégretim Okulu olarak doniistiiriilmiistiir. Su
anda Ahmet Yener Ortaokulu olarak egitim-6gretimini siirdirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yo6netim Ekibi(OGYE) tarafindan,
Okulumuz o6gretmenler odasinda, calisma ve yol haritasi belirlendikten taslak olusturularak
baslanmuistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE {iyeleri icerisinden “Stratejik
Planlama Calisma EKibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan da vizyona ulasmak i¢gin gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
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alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele
alindi.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin 6zellikli, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman bagl, sonuca odakl, agik
ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi1” sorgulamasi
yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin énerileri, 6niimtizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) g¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giicli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; 6niimiizdeki
doénemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyeti ¢ikarildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildu.

Bu gorisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan son halini almistir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Stratejik Plani Siirecini Zorunlu Hale Getiren Yasal Diizenlemeler
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu’nun ilgili maddesi;

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaglar ve olgtlebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve

esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 yetkilidir.



Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ercevede yliriitecekleri faaliyetler ile
performans esasl biitgelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit
edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu

gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.

- Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 5.Maddesi

Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi calisanlari tarafindan
katilimci yontemlerle hazirlanmasi zorunludur.

- MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2010/14 Sayili Genelge

“MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi" uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro plan
niteligindeki "Milli Egitim Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plan1" ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez
teskilat1 birimleri ile i1 Milll Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir. MEB 2010-2014 Stratejik Planda yer verilen hedeflere ulasilabilmesi ve e-Performans Blitce
projesinde 6ngoriilen performans izleme sisteminin kurulabilmesi i¢cin uygulamanin en alt birime kadar
yayllmasinin 5018 sayil Kanun'un amagladig1 planlama mantigina da uygun olacagi diisiiniildiigiinde, Il
diizeyinde yapilan calismalara paralel olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, okul ve kurum diizeyinde de
stratejik plan yapilmasi gerekli gérilmektedir.

- MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2010/33 Sayili1 Genelge

Bakanlik Teftis Kurulu Baskanhgi, I¢ Denetim Birimi Baskanhg ve ilkdégretim Miifettisleri
Baskanliginin kanunlar, tiziik ve yonetmeliklerle verilen gorevlerinin icrasi yaninda; il ve ilge Milli Egitim
Midirlikleri ile okul ve kurumlarda yapacaklari teftis, denetim ve rehberlige yonelik is ve islemlerinde, 5018
say1lli Kanun’da 6n goriilen stratejik yonetime geciste 6nemli bir arag niteliginde olan ve kamu idareleri icin

hazirlanmasi zorunlu olan stratejik planlarin da géz 6niine alinmasi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | flgili Béliim/Referans
Belgesi
1 MEB 2024-2028 Stratejik Plani,
2 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu e 9. Madde, ¢ 41. Madde
3 il Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan,
Q
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-Nakil isleri, Devam-devamsizlk, Sinif gegcme

Rehberlik faaliyetleri

Psikolojik Danisma Sinif ici
Rehberlik Hizmetleri Meslek
Tanitimi ve Yonlendirme

Sosyal faaliyetler

Yarismalar, Kiiltiirel Geziler, Satrang, Tiyatro, Kermes ve Senlikler,
Piknikler, Zeka Oyunlari, Sosyal Kullip ve Toplum Hizmeti Calismalar

Sportif faaliyetler

Futbol, Voleybol, Basketbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Koro, tiyatro ve drama galismalari ile geziler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Biitce islemleri, Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Sinif ici uygulamalar
Gezi

Kurslar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Kazanim degerlendirme dlgekleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Temizlik diizen ve is saghig1 giivenligine uygunluk calismalari

Ders dis1 faaliyetler

Gezi ve Ziyaretler
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2.6.Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmak birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stlirekli olarak alinmakta

i¢c paydaslar:

Okul Midira

Okulda Gorevli Ogretmenler
Ogrenciler

Ogrenci Veliler

D1s paydaslar:

Valilik

Belediye

Saghk Mudirlagi

Sivil savunma il midurligi
Sendikalar

Vakiflar

Tiirk Telekom il Miidiirligi
Tarim Il Midiirligi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

i¢ paydaslar:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Grafik Bashg
400
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100 B
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g - - = - — = _ﬁ — — — j =2 -
1 2 3 4 5 b 7 8 9 10 11 12 13
BKatimiyorum M Kismen Katiliyorum B Kararsizm Katilyorum  WKesinlikle Katiliyorum

e Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
e Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

e Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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e Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

e Okulda kendimi giivende hissediyorum.

e Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

e Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.

e Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

e Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

e Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

e Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

e Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.

e Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

Ogretmen Anketi Sonuclari

Grafik Basligi

20
10 i | - f - - "L - o
=0 _-BE 20 b ahasd e P> h

EKatimyorum  WKismen Katilyorum  WKararsim  mKatlyorum W Kesinlikle Katiliyorum

. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

o Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

. Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

o Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.

. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

o Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

o Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

o Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak c¢alismalar
yapmaktadir.

. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.

o Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

o Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

o Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim
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D1s paydaslar:

Veli Anketi Sonuglari

Grafik Basligi

300 f
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200
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BKatlmiyorum W Kismen Katiliyorum M Kararsizm W Katlhyorum W Kesinlikle Katilyorum

Ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde c¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabancai kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 68retmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.
Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulda toplam 211 6grenci vardir.

111 Erkek ve 100 Kiz 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerden;

2 tanesi yabanci uyruklu olup tasimali dgrencimiz
bulunmamaktadir.

Akademik basar verileri

Sinif diizeyinde kazanim basari 6l¢ekleri uygulaniyor

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

[l genelinde diizenlenen siir, kompozisyon, 6ykii ve resim
yarismalarina katilim saglama
il geneli sportif yarismalara katilim saglama

Ogrenme stilleri envanteri

Gorsel -Isitsel-Dokunsal /Kinetiksel

Devam-devamsizlik verileri

20 giin ve lzeri oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani % 2
20 giin ve lzeri 0ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani % 2

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul disiplinini saglamanin herkesin ortak gorevi oldugu 6gretmen
ve 6grencilerin bu konuda ayni hassasiyeti gostermeleri gerektigi
6ne cikmistir.

Insan kaynaklar verileri

1 Miidiir, Mudiir yardimcisi, 14 68retmen ve 2 hizmetli gorev
yapmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

% 100

Ogrenme ortamu verileri

Siniflar fiziki olarak yeterli

Siniflarin tiimiinde akilli tahta mevcut

Okul bahgesi yeterli biiytikltikte

Kiitiiphane, Fen Laboratuvari, BT Sinifi, Cok Amach Salon yetersiz

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir-
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul muduri;

Ol?.ul../ Ifurum Ders okutmak
Mudiru A I . . L
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye,
Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
Miidiir Yardimcisi Mudiir yardimeis
Ders okutur
Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
. [Ikogretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
O0gretim gibi durumlari géz énilinde bulundurularak okul mudirliigiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalari saglanir.

'Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve
Biliro Memuru

Miidiir veya midiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii gliniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmalk,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec¢ ve malzeme ile esyayi tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

oUW
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Tablo 6. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢ci Programlar

Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
SECKiN KUMAS Mudur 4.01.03.03.030 - Yonetici 2022 2022390018
Gelistirme Programi Semineri
SECKiN KUMAS Mudur 2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023 2023007736
IAmirlerinin Ogretmen
. Bilgilendirme Semineri
SECKIN KUMAS Miudir 3.03.01.02.002 - Uzman 2022 2022001047
Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri
SECKiN KUMAS Mudir Resmi Yazisma Kurallar 2024 2024390020
SECKIN KUMAS Miidiir Veliler ile Etkili letisim Yontem (2022 2022390199
\ve Teknikleri Semineri
SECKIN KUMAS Miudir 2.02.08.11.001 - Galisanlarin 2018 2018390099
Temel Is Sagligi ve Givenligi
Egitimi Kursu
SECKIN KUMAS Midir Ozel Yetenekliler Destek Egitim [2016 2018390099
. Odasi Farkindalik Semineri
SECKIN KUMAS$ Midir 4.01.03.01.033 - Dokiiman 2017 2017390087
Yonetim Sistemi Yonetici
Uygulamali Egitim Kursu
MURAT YALGINKAYA | Midiir Yardimcisi |3.03.01.02.002 - Uzman 2022 2022001047
Ogdretmenlik Egitim Programi
Semineri
MURAT YALCINKAYA | Midiir Yardimcis1 |[2.01.03.01.080 - Bagimlilikla 2023 2023001142
Miicadele Semineri 1
IMURAT YALCINKAYA | Mudiir Yardimcis1 [Arama Kurtarma ve Tahliye 2019 2019390017
Egitimi Semineri
MURAT YALCINKAYA | Midiir Yardimcis: |AB Projeleri Hazirlama Semineri 2008 2008630381
MURAT YALGINKAYA | Miidiir Yardimcist |2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023 2023007736
IAmirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
MURAT YALGINKAYA | Miidiir Yardimcis1 [0ZEL EGITIM HIZMETLERI 2016 2016160924
SEMINERI
MURAT YALGINKAYA | Miidiir Yardimcis1 [OGRENEN LIDER GGRETMEN 2010 2010630356
SEMINERI
MURAT YALGINKAYA | Miidiir Yardimcis1 [3-02.03.02.007 - Okul Aile 2019 2019390042
Isbirligi Gelistirme Programi
Egitici Egitimi Kursu
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l TURKCE v 1
4-6 Yil MATEMATIK N 5
7-10 Yil SOSYAL BILGILER v 9
16-20 Y1l TURKCE v 16
11-15 Yil DIN KUL. AH. BIL. v 15
11-15 Yil INGILIZCE v 15
11-15 Yil FEN BILIMLERI v 14
16-20 Yil SOSYAL BILGILER v 18




11-15 Yil FEN BILIMLERI v 13
16-20 Yil MUDUR YARD. v 16
20-30 Yil MATEMATIK v 29
11-15 Yil REHBERLIK v 15
20-30 Yil OKUL MUDURU v 25
11-15 Y1l TURKCE v 15
20-30 Y1l BEDEN EGITIMI v 29
11-15 Yil INGILIZCE v 13
Tablo 8. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Adi1 ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil Faaliyet
No
BEGUM ORS TURKCE 4.02.02.01.001 - ik Yardim Egitimi Kursu [2024 2024390009
OGRETMENI
BEGUM ORS TURKCE 2.01.03.01.162 - Ogrenen Lider Ogretmen 2024 2024390043
OGRETMENI |Semineri
BUSRA YASA ORAKCI IMATEMATIK 4.01.01.02.028 - FATIH Projesi Etkilesimli [2021 2021000013
OGRETMENI [Sinif Yénetimi Kursu
BUSRA YASA ORAKCI IMATEMATIK 2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli 2022 2022001607
OGRETMENI [Matematik Egitimi Semineri
IDERYA ARICAN SOSYAL BIL. 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve 2022 2022001577
OGRETMENI |Degerler Egitimi Semineri
IDERYA ARICAN SOSYAL BIL. 2.02.06.07.008 - Insan Haklar1, Demokrasi 2022 2022000767
OGRETMENI |ve Adalet Egitimi Semineri
IDURDU KILIC TURKCE Ogrenci Tanima Teknikleri Semineri 2012 2012390011
OGRETMENI
IDURDU KILIC TURKCE Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Egitim [2018 2018390027
OGRETMENI |Semineri
EMINE SAHIN DIN KULTUR [2.01.03.01.107 - Islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454
OGRETMENI
EMINE SAHIN DIN KULTOR [2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk ~ [2022 2022000760
OGRETMENI [Bilinci Olusturma Egitimi Semineri
FATIH ISTK INGILIZCE [2.01.01.05.005 - Ogretmenlik Uygulamas1 2019 2019000007
OGRETMENI |Danismanligi Egitici Egitimi Kursu
FATIH ISIK INGILIZCE |DynEd ingilizce Dil Egitimi Semineri 2008 2008010222
OGRETMENI
FEYZULLAH SAHIN INGILIZCE |ingilizce Ogretiminde Etkili Geri Déniit 2020 2020000311
OGRETMEN] [Verebilme Semineri
FEYZULLAH SAHIN INGILIZCE [2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama 2021 2021000452
OGRETMENI |(Temel Diizey) Egitimi Kursu
IKEMAL TOKUS FEN BIL. 4.02.02.01.001 - ik Yardim Egitimi Kursu 2021 2021390004
OGRETMENI
IKEMAL TOKUS FEN BIL. 2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve iklim 2022 2022001296
OGRETMENI [Degisikligi Ogretim Programi Tanitim
Semineri
KORAY KESKIN SOSYAL BIL. Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenligi 2014 2014390045
OGRETMENI [Kursu
KORAY KESKIN SOSYAL BIL. [1.02.01.01.007 - iletisim Becerileri Kursu 2017 2017000270
OGRETMENI
MEDAT MUTLU IFEN BIL. 2.01.03.01.026 - Coptin Yolculugu ve Geri 2022 2022001595
OGRETMENI [Dontisiim Semineri
MEDAT MUTLU IFEN BIL. 2.02.03.02.008 - Enerji Verimliligi Semineri 2022 2022000766
OGRETMENI
NECMIYE VAROL IMATEMATIK [2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
OGRETMENI
NECMIYE VAROL IMATEMATIK |Olgme ve Degerlendirme Farkindalik 2014 2014220020
OGRETMENI [Semineri
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SAADET PARLA REHBERLIK Bagimlilikla Miicadele Kursu 2015 2015390004
OGRETMENI
SAADET PARLA REHBERLIK [2.01.01.09.056 - Akran Zorbaligl Semineri 2022 2022000610
OGRETMENI
TUNCAY AYYILDIZ TURKCE 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve 2022 2022001577
OGRETMENI [Degerler Egitimi Semineri
TUNCAY AYYILDIZ TQRKCE 2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma - 2021 2021001116
OGRETMENI [Kapsayic1 Egitim Semineri
IUFUK KAYMAK BEDEN EGT. [2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
OGRETMENI
IUFUK KAYMAK BI;)DEN EGT. [2.01.01.03.017 - Mesleki Calisma - Cocuklar 2021 2021001114
OGRETMENI |i¢in Felsefe - PAC Farkindalik Egitimi
Semineri
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yihh
1 Memur
2 Hizmetli v 33 1
3 Hizmetli N 22 1
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

= % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Etkilesimli Tahta 10 10 10 YOK

Masaiistii Bilgisayar 4 5 5 YOK

Tasinabilir Bilgisayar 0 1 1 YOK

Projeksiyon 0 0 0 YOK

Yazic 2 2 2 YOK

Fotokopi Makinasi 1 1 1 YOK

Televizyon 0 0 0 YOK

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi \/ 1

Ekipman Odasi \/ EVET

Kiitiiphane \/ 1 EVET [YETERSIZ ALAN

Rehberlik Servisi \/ 1

Resim Odas1 \/ EVET

Miizik Odas1 \/ EVET

Cok Amagh Salon \/ EVET

Spor Salonu \/ EVET
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2.7.4.Istatistiki Veriler

Ogrencilere Iliskin Bilgiler:
Tablo 13. Karsilagtirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

Ogrenci saysi Toplam Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Toplam 6gretmen -~ . . basina diisen .
ogrenci basina diisen | ... . basina diisen
say1sl o . Ogrenci .o .
Kiz Erkek | Sayis! Ogrenci sayisi S ogrenci sayisi
16 100 111 211 13 13 14

UNVAN KADIN ERKEK TOPLAM
Okul Mudiirii ve Miidiir 0 2 2
Yardimcisi
Brans Ogretmeni 5 8 13
Rehber Ogretmen 1 0 1
Yardimci Personel 1 1 2

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
f)grenci Sayisi 94 92 109 111 105 108
Toplam Ogrenci Sayisi 186 220 213

2021

2022

2023

2021

2022

2023

23

27

26

12

13

13

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2019-2020 175 0
2020-2021 186 0
2021-2022 220 0
2022-2023 213 0

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolay1 Sinif Tekrari
Yapan Ogrenci Sayisi

2019-2020 175 0

2020-2021 186 0

2021-2022 220 0

2022-2023 213 1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg: politikalari ve Milli Ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok
Egitim Bakanlig: stratejik planlama faaliyetleri fazla katkis1 olmamaktadir. Belli
1s1ginda egitim-6gretim faaliyetlerine devam donemlerde okul biinyesinde okul aile
etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan isbirligi ile cahsmalar diizenlenmekte,
bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin buradan elde edilen gelirlerle
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim okulumuzun eksikleri giderilmeye
odakli olmasini saglayicy, onleyici ¢alismalarla, cahsiimaktadir.

risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarint en iyi sekilde yerine getirmek igin
caligmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Okulumuzun bulundugu gevredeki hizh yogun gog Okulumuzda her gmn‘tq akilli tahta
olgusu, her gegen yilda okul 6grenci mevcudunun bulunmaktadur. Ogrencilerin evde
artmasina neden olmaktadir. internete olan erisimi kisithdir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun genis bahgesinin duvarla gevirili olmasi itibari ile 6grenciler igin giivenli bir oyun
alani olusturmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler

GZFT (Gugl, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi
calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan,
is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiltikleri
ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidirligii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 15. GZFT Listesi

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenci basarisini artirmak icin(Ogrenciler arasi sosyal -  [Siyasi erkin, bazi Egitim politikalarina
kurs ve etiit calismalari kiilttrel ve sosyal- bolgelerdeki egitim ve iliskin net bir uzlasi
yapilmasi ekonomik farkliliklar O0gretime erisim olmamasi
hususunda yasanan

sikintilarin ¢oziimiinde
olumlu katki saglamasi
Sinif mevcutlarinin ideal olmasiOgrencilerin siddet iceren [Egitim 6gretim ortamlar1 [Egitim kaynaklarinin
yayinlar izlemesi ile hizmet birimlerinin ~ kullaniminin etkili ve
fiziki yapisinin etkin planlanamamasi,
gelistirilmesini ve egitim |diger kurumlar ve sivil
yatirimlarin artmasinin  [toplumun egitime

saglamasi finansal katkisinin
yetersizligi, bolgeler arasi
ekonomik gelismislik
farklilig:
Kadromuzun geng ve dinamik [Teknolojik aletlere Kitlesel goc ile gelen Kamuoyunun egitim
olmasi 6grenci basarisi i¢in her bagimliligin artisi bireylerin topluma 0gretimin kalitesine
tiirli olanaklarin saglanmasi uyumunu kolaylastiran |[iliskin beklenti ve
sosyal yapi algisinin farkli olmasi
Ogretmenler arasindaki Ogrencilerin maddi Teknoloji araciligiyla Hizl ve degisken
iletisimin yiiksek olmasi acidan yetersiz olmasi.  |egitim 6gretim teknolojik gelismelere

faaliyetlerinde ihtiyaca  zamaninda ayak

gore altyapi, sistem ve uydurulmanin zorlugu,
donanimlarin o0gretmenler ile
gelistirilmesi ve 0grencilerin teknolojik
kullanilmasi ile 6grenme |cihazlari kullanma
siireclerinde dijital icerik |becerisinin istenilen

ve beceri destekli diizeyde olmamas,
doniistim imkanlarina 0gretmen ve 6grencilerin
sahip olunmasi okul disinda teknolojik
araclara erisiminin
etersizligi
Okul veli iletisimin ytliksek Parcalanmis aile ¢cocuklari[Bakanligin mevzuat Degisen mevzuati
olmasi sayisinin fazla olmasi. calismalarinda yeni uyumlastirmak igin

sisteme uyum saglamada [siirenin sinirli olusu
vasal dayanaklara sahip

olmasi
Binamizin yeni olmasi ve fiziki Bireysel performanslarin [Cevre duyarliligi olan Toplumun gevresel risk
ortamin yeterli olmasi takdir ve kuramlarin MEB ile is faktorleri konusunda
odiillendirmelerinin okul |birligi yapmasi, uygulanankismi duyarsizlig, cevre
dis1 tist yonetimleri miifredatta ¢evreye farkindaliginin azlig

tarafindan yapilamamasi [yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi




Okul bahgesinin biiytik olmasi

Velilerin okul ve egitim
0gretime yonelik olumsuz
tutumlari

Fiber internet baglantisinin
olmasi

Cevrenin ve ailelerin
okuldan ytiksek
beklentiler

Guivenlik kameralarinin olmasi

Okul binasinin farkli
etkinlikler yapmak i¢in
uygun olmamasi

Yapilmak istenen ¢alismalarin
okul idaresince desteklenmesi
\ve motive edilmesi

Derslik sisteminin
olmamasi.

lYonetim kadrosunun kadrolu
yoneticilerden olusmasi Seffaf,
paylasimci, degisime agik bir

Sosyal etkinliklerin
cesitlendirilebilmesi igin
yeterli kaynagin olmamasi

Onetim anlayisinin bulunmasi
Komisyonlarin etkin ¢alismasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve
O0gretmenler tarafindan takip
edilerek uygulanmasi

Okul idaresinin herkes ile iyi
iliskiler icinde olmasi ve
calisanlar arasinda iletisimin
gliclii olmasi

Okulun diger okul ve
kurumlarla isbirligi icinde
olmasi

Di1s paydaslara yakin bir
konumda bulunmasi

Okul Aile Birliginin is birligine
acik olmasi

3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,

ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Okulumuzda okuyan biitiin 6grencilerin, 6zgiiven ve sorumluluk duygularimi gelistirip tim potansiyelini
kullanmalarina firsat taniyarak dogru bir sekilde yonlendirip basarili olmalarim saglamak ve 6gretimde oldugu
kadar egitime de 6nem vererek toplumda saygin bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Turk Milli Egitiminin Amaglar 15181nda; diinii, bugilinii ve gelecegi biitiinlestirerek her giin daha iyiye ulasmak.

3.3. Temel Degerler
e Basari icin okul veli ¢evre biitiinligi
e Giiler yiiz, dinleme, anlama ve rehberlik
¢ Her zaman daha iyiyi yapma ¢abasi icin ekip ruhu
¢  Temiz toplum, temiz cevre, hijyenik okul
e Basarinin ancak takim calismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.
o Ogrenciyi merkeze alan bir okul

e Vizyonda ifadesi olan 6rnek bir okul



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA I : EGITIM OGRETIME ERiSIM ve KATILIM

Tablo 16. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime

A 1 i
s gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici cahigmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Baslangi¢cDegeri** 1.l |[2.Ydl [3.yil [4.Yil | 5.Vl | izleme Sikhigi

PG 1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme %60 %62 %64 | %65 | %70 | %75 1 yil
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin %70 %72 %74 | %75 | %80 | %85 1 yil
katilim sagladig1 derslerin
not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve lUzeri
0zlirsliiz devamsizlik %3 %3 %3 %3 %2 %2 1 yil
yapan dgrenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri
oziirlii devamsizlik yapan %5,34 %5 %5 %5 %4 %3 1 yil
ogrenci orani (%)

Stratejiler S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S 1.1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S 1.1.3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.1.4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

hazirlanacaktir.

S 1.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden

olan etmenler giderilecektir.




TEMA II. EGIiTiM ve OGRETIMDE KALITE

Tablo 17. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
onelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

Baslangi¢cDegeri** 1.yl |2.Ydl |3.yil |[4.Y1l |5.Y1 | izleme Sikhig

PG 2.1.1 Matematik dersi
yil sonu puani ortalamasi

56,8 60 | 59 | 59 | 58 | 60 1 yil

PG 2.1.2 Tiirkee dersi y1l
sonu puani ortalamasi

68,4 70 72 73 75 79 1 yil

PG 2.1.3 Sosyal Bilgiler
dersi yil sonu puani
ortalamasi

68,3 69 | 70 | 69 | 70 | 70 1yl

PG 2.1.4 Fen Bilimleri
dersi yil sonu puani
ortalamasi

66,4 68 67 67 68 68 1y

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi
y1l sonu puani ortalamasi

70,3 72 74 74 73 73 1y

PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

1,6 18 | 1,9 | 20 | 21 | 22 1 yil

PG 2.1.7Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

%92.,4 %94 %95 %95 %96 | %96 1yl

PG 2.1.8 Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil
agirlikh egitim alan
0grenci orani

1yl

Stratejiler

S 2.1.1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin o6diillendirilmesi

saglanacaktir.

S 2.1.3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.1.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S 2.1.5. Ogrencilerin ortaokul 5.simflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar

saglanacaktir.




Tablo 18. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

BaslangicDegeri** 1.Ydl | 2.yl |3.yil |[4.Y1l |5.Y1 | izleme Sikhg

PG 3.1.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%50 %55 %58 | %60 | %65 %70 1yl

PG 3.1.2 Bir egitim ve
0gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

%60 %65 %68 %70 %75 %80 1yl

PG 3.1.3 Bir egitim ve
0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

%50 %55 %58 %60 %65 %70 1 y1l

PG 3.1.4 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%?21,8 %24 %25 %30 | %35 %40 1yl

Stratejiler

S 3.1.1. Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 3.1.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S 3.1.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 3.1.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir

S 3.1.5. Okul bahceleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S 3.1.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 3.1.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S 3.1.8 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S 3.1.9 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.




TEMA III. KURUMSAL KAPASITE

Tablo 19. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 4 )A.4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4 Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Baslangi¢cDegeri** 1.Ydl | 2.yl |3.yil |[4.Y1l |5.Y1 | izleme Sikhig

PG 4.1.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

1yl

PG 4.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen
sayisl

%42 | %44 | %48 | %50 | %52 1yl

%40

PG 4.1.3 Akran zorbalig1
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
O0gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

%44 | %48 | %50 | %52 | %55 1yl

%40

PG 4.1.4 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 68renci, 6gretmen ve
veli sayisi

1yl

%65 | %68 | %70 | %75 | %80

%60

PG 4.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

%45 | %50 | %52 | %55 | %60 Lyl

%40

PG 4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
0grenci ve 0gretmen
say1s1(%)

%97 %97 | %97 | %98 | %98 | %98 1 yil

PG 4.1.6 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

2 2 2 2 2 2 1 yil

Stratejiler

S 4.1.1. Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S 4.1.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S 4.1.3.. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
S 4.1.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S 4.1.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 4.1.6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




TEMA IV. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

- Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuclarindan tespit edilmistir,

- Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

- Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

- Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik stire i¢cin tahmini 134.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.

Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu
12000 15000 20000 25000 27000 99000
0 0 0 0 0 0
5000 6000 7000 8000 9000 35000

17000 21000 27000 33000 36000 134000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 1 yillik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



STRATEJIK PLAN ONAY SAYFASI

Stratejik Plan EKkibi
Murat YALCINKAYA Koray KESKIN Tuncay AYYILDIZ
Midir Yardimcisi Sosyal Bilgiler Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni
Kemal TOKUS Fatih ISIK Alev AKINCI
Fen Bilimleri Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni Veli
Seckin KUMAS

Okul Midiiri



